Ceriificacién correspondiente al V.1.- Dictamen XXV-HDA-002/2024, relativo
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ARNULFO GUERRERO LEON, Secretario Fedatario de Gobiemno del H. Ayuntamiento
Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme ala Ley,---------

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motivo de la Sesién Extraordinaria de Cabildo del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dia treinfa'y uno de octubre del
afio dos mil veinticuatro, se encuentra un acuerdo que alalefradice:--------~----
ACTANo. 05~ ....... ANTECEDENTES: - ------------------"----=----—--~--—"--~=- -~~~
1. La Secretaria de Gobierno Municipal del H.-XXV Ayuntamiento de Tijuana, Bagja
California, recibié el oficio T-31 3/2024, PP/66/2024 suscrito par el C. Victor Alfonso
Ramos Gomez, Tesorero. Municipal del H. XXV Ayuntamiento- de.Tijuana en el que
valida y solicita poner a consideracién de-los C.C Integrantes del H. Cabildo del XXV
Ayuntamiento de-Tjuana, Baja Californiar el Proyecto de Presupues’ro de Egresos del
Municipio de Tijuana para el ercicio: FisCQl 2025, s==--mmmmmmmmmmmmm oo
2. Que mediante el oficio:IN- CAB/129/2024 el Secre’rorlo de Goblerno Municipal del H.
XXV del Ayuntamiento ‘de Tuuono B.C, C. Amulfo Guenero Ledn, integré la
documentacién’ en &l EXP: XXV- 002/2024 mismao . que ‘turné o la Comisién de
Hacienda vy Po’mmonlo MUhICIpOl poro SU GﬂCﬂlSlS y em1s1on del dictamen
correspondlen‘re T T et
3. La estructura del ProyecTo de Presupuesa‘o de Egresos €. presern‘o de acuerdo a lo
establecido en la Ley General de COHTOblth{d Gubernhamental, asl como d los
diversos documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable
[CONAC) y atendiendo lo establecido por la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Mumcuplos y la Ley del Reg|men Mumcnpol para el Estado
de Baja Californig, - - ==~ - == - - - - -m s e e oo m s o s
4. Que el dia 30 de octubre del afioc 2024 los mlembros m’regran’res de la H. Comision de
Hacienda y Pafrimonio Municipal _Ilevoron d cabo reunidn de trabajo con el objeto
de proceder al estudio y andlisis-de la documentacion recibida, concluidos los
trabajos, acordaron la presentacion de este dictamen bajo los siguientes términos. -
——————————————————————————— CONSIDERANDOS - - - - - - - - m oo mm o mm oo o
PRIMERO.- Que el arficulo 115, Fracciéon IV de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, establecen que 1os Municipios administrardn lioremente su hacienda,
la cual se formard de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de
las contribuciones y ofros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor. - - -------
SEGUNDO.- Que el arficulo 18, de la Ley Disciplinaria Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, establece que las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los
Proyectos de Presupuestos de Egresos de los Municipios se deberan elaborar conforme::
a lo establecido en la legislacion local aplicable, en la Ley General de Con’robllldod
Gubernamental y as normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contab
con base en objetivos, pardmetros cuantificables e indicadores del desempefio,-y:
deberdn ser congruentes con los planes estatales y municipales de desarrolio y Ios
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programas derivados de los mismos; e incluirdn cuando menos objetivos anuales,
estrategiasy mefas. - - - - - =--------m-ommm oo e oo e
TERCERO.- Que el articulo 34 Fraccién |l de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del GosTo
PUblico establece que aprobados fos Presupuestos de Egresos de la Administracién
PUblica Centralizada del Municipio y de las Entidades Paramunicipales, deberd remitirse
al Congreso del Fstado a mds tardar el dia 10 de diciembre de cada afio, por conducto
del Presidente Municipal, copias de los mismos, de sus programas y del Acta de la Sesion
de Cabildo en que fueron aprobados, para su conocimiento y efecto de la revision de
la Cuentd PUDIICQ. === - —mmm s m s s e e e e e —m o - oo
CUARTO.- Que el arficulo 85, Parrafo X, de la Constitucidn Politica del Estado Libre y
Soberano de Baja Cdlifornia, establece que los P"fe'sUpues’ros de Egresos serdn aprobados
por los Ayuntamientos;” con base en sus - ingresos disponibles,’ y deberdn integrar
anualmente los tabuladores: desglosodos de las- remuneraciones que perciban los
servidores pUblicos mumcupoles sujetdndose ‘a’ lo d:spues’ro en el articulo 127 de la
Constitucion Politica de los” Estados Unidos Mexicanos:y demds relativos de esta
Consiitucion, asi como en las leyes aplicables eriia matenq, - =---------=-=--=-----
QUINTO.- Que el arficulo 10 de la Ley de Reglmen Municipal para el Estado Libre y
Soberano de Baja California,. ‘establece que los Municipios administrardn libremente su
hacienda aprobando y ejerciendo su presupues’ro de egresos de mdnera directa o
través de los Ayuntamientos, o bien auxiliados por quienes ellos autoricen conforme a
esta Ley vy los Reglamentos que al efecto. expidan y de conformidad con los planes y
programads municipales debidamente oprobodos e
SEXTO.- Que son facultades delos Regldores segun el articulo. 9 Froccmn i de la Ley de
Régimen Municipal para-el Estado de Baja Collformo arficulo 83 del Reglamento Interno
y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, asociatse en Comisiones para dictaminar en
todos aquellos asuntos que sean del ramo de su competencid. - - -----=-----------

SEPTIMO.- Que es facultad de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del H.

XXV Ayuntamiento de Tijuana segin el articulo 92, Fraccion | del Reglamento Interno y
de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, dictaminar respecto de los proyectos de
iniciativa de Ley de Ingresos y de los Proyectos de Presupuesto de Egresos. - ---------

OCTAVO.- El presente Proyecto de Presupuesto de Egresos se elabord tomando en
cuenta los Programas Operativos Anuales para el Ejercicio Fiscal 2025 presentados por
las Dependencios de la Administracion PUblica Municipal, debidamente alineados para
contribuir al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrolio 2024-2027 en los Ejes Rectores
de: Transparencia, Seguridad, Bienestar, Desarrollo y Movilidad. - --------»---------

NOVENO.- Que el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 se
basa en los principios de austeridad, honestidad vy fransparencia, que conducen a Id
preservacion del nivel de eficiencia y eficacia en la prestacion de servicios pUblicos; p
ello la dls’mbuc:|on del presupuesto publico se motiva y estructura, consnderond’@

En el segundo timestre de 2024, la economia de México crecio 1.1% anual y 0: T regl

trimestral de acuerdo con la Estimacion Oportuna del Producto Interno Bruto {P
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desempefio de la economia obedece a los altos niveles de inversion, en un entormo de
estabilidad macroecondémica, politica y social, lo cual continda generando una alta
confianza empresarial. Por su parte, la inversién publica ligd dos afios con crecimientos,
derivado del efecto de las obras plblicas para la refinacion de petréleo y el incremento
de la conectividad en la regidn sur-sureste del pais. El aumento de las remuneraciones
en términos reales, asi como el mejoramiento de las condiciones laborales y la creacion
de empleos favorecieron alzas en la confianza del consumidor y la demanda de crédito
al consumo.
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México,

Instltuto Nac:onal de Estad:stlca Y Geografla (INEGI)

El escenario macroecondmico . para: el cierre de 2024 muesira un ponoromo complejo.
Aungue la inflacién ha mostrado una desoceleromon sostenida en los Gltimos meses, se
prevé que ciertos factores seguirGn’ -ejerciendo. presién sobre los precios. En particular, los
precios de los energéticos representan un factorimportante en este contexto, ya que las
fluctuaciones en el precio del pefrdleo v otros combustibles impactan directamente en
los costos de produccién y fransporte. A esto se suman condiciones climatoldgicas
adversas, como sequias e inundaciones, que han afectado la produccién agropecuaria,
generando incrementos en los precios de alimentos y otros productos bdsicos. - - ------

Ademds, se observa una persistencia elevadd en ciertos componentes del indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC), especialmente en aquellos relacionados con
bienes y servicios bdsicos que manifienen un nivel de demanda constante. Esta situacién
complica los esfuerzos por reducir la inflacién, ya que estos componentes espec C@S
tienden a reaccionar de forma mdas lenta ante las politicas de conirol de prec ;
tasa de interés. En consecuencia, los prondsticos para el cierre de 2024 considen S
foc’rores como determinantes para e dmamlco inflacionaria en eI pcus con el aff
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Grafica 2. Inflacién y Inflacién Subyacente, (Variacién % Anual y Contribuciones)
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Fuente: insﬁtuto Nacional d'é' Estadiétiééiy Geografia (INEGH).
En linea con las expec’ro‘nvos de lnﬂoc:|on se eshmo gue la 1050 de interés se ouusa‘orc:
paulatihamente a la baja; mientras tanto, para el fipo. de cambio se prevé que
mantenga su forfaleza con respecto. o otras- divisas, en:un enforno de estabilidad
macroecondmica y'un manejo prudente-de las finanzas publlcos Smmrmme
Respecto al mercado de energéticos, se proyeca‘o que los-precios internacionales del
crudo se mantengan altos y que el precio de la meézcla mexicana de exportacion (MME)
sea mayor respecto al nivel: aprobado en el Paquete’ Econdmico 2024. Sobre la
plataforma de produccion de peirdleo, se anficipa que se ubique en linea con la
estrategia nacional de refinacidn y Ios objehvos de esTo odmmns’rroaon para alcanzar la
soberania energética. ~----- - - oo s s s S s oo s e m o
Hacia 2025, la estimacion de crecum|en’ro se monhene con respecto a lo publicado en
los Criterios Generales de Politica Econdmica 2024, en'un'rango de entre 2.0 y 3.0%. Esta
proyeccion considera un crecimiento sostenide dé la demanda interna, donde el
empleo y la economia familiar tendrdn una contribucion importante al crecimiento
nacional. Ademds, las nuevas tendencias globales de tecnologia e infercambio
comercial, aunado a los nuevos encadenamientos productivos generados por la
relocalizacién de empresas, permitirdn posicionar a México en la cadena de
proveeduria global, beneficiando tanto a sectores fradicionalmente integrados con
EE.UU., como d nuevos sectores que se desarrollen bajo el nuevo paradigma. - -------
En el caso de la politica de gasto, en lo que resta de 2024, ésta se mantendrd orientada-.,

a la culminacién de obras de infraestructura iniciadas en 2019 y ala provisién de mulfip 5. €

programas sociales. No obstante, para 2025, se estima una consolidacién fiscal

menor gasto, como resultado de una disminucion del costo financiero asociado dun

entorno de menores fasas de interés y un menor gasto programable que excluys gosTo L
no recurrente previsto en 2024, - - - - - - - - - - - oo - -smo- oo o omm-mm oo oo oo oo v
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Tabla 1. Resumen: Macroecondmico, 2024 - 2025¢

A
Producto Interno Bruto {var.% real anual) 26 26 25

25-35 25-35 _
Rango de crecimiento del PIB 20-30

Precios al Consumldor (var.% anual, dlc/dlc.) e 38 . 38 33
Tipo de Cambio Nominal {fin de periodo, p_esos por do[ar) 7 176 17.8 18.0
Tipo de Cambio Nominal: (prornedlo, pesos por ddlar) 7 1721 - 176 179
CETES 28 dias (%, nomlnal fln de perlodo) T B .95 . 9.5 70
Saldo de la Cuenta Corrlente {millones de dolares) T ,14,.954_ iy -4,044.0 -5047.7

Mezcla Mexicana del Petro_leo_ {(precio promed_lo, dolare_s"ijd:hr . _ 567 B 58.4
barril) : ' : R T B

PIB de EE.UU. (crecnmlento % real) : :
Produccién lndustrlal de EE. uu. (cr:—:c[ml= to%real) ... 200, 13 2.0
Inflacién de EE.UU. (promedlo) Cea T T e v 27 23

Fuente: Centro.de Estufliqs de I'as'._Fi'nanz_;a's Piblicas {CEFP) .

Considerando la informacion anterior, los Réquerimieh’ro‘s Financieros del Sector Publico
(RFSP) ascenderdn a 5.9% del PIB en 2024; mayores en 0.5 puntos porcentuales (pp)
respecto alo estimado en el Paquete Econdmico 2024. No obstante, en 2025, se anficipa
un ajuste a la baja del déficii publico, que se verd reflejado en un superdvit primario y un
nivel de los RFSP de 3.0% del PIB. De este modo, se anticipa que la deuda publica se
mantendrd en un nivel estable de 50.2% del PIB en ambos ahos, por debajo de las
previsiones para ofras economias emergentes y ofros paises con la misma calificacion
credificid, —-==mr- - s s e e e me oo
En 2023, la mayoria de los bancos centrales a nivel global mantuvieron una postura
monetaria restrictiva, con base en un enfogque de dependencia en la evolucion de los
datos. Tal fue el caso del Sistema de la Reserva Federal (FED) que incrementd su Tas,
referencia a niveles no vistos en los Ultimos 15 afios, aungue con aumentos en’ ménor:
magnitud con respecto a los observados en 2022, situando su rango de ;:Joh’rlc:d*“-i

monetaria de 5.25 a 5.50%.
Grafica 3. Cambio en tasa de interés objetivo y tasas de referencia
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Fuente Secretarla de Hac1enda y Credlto Publlco (SHCP)

Nota: EAs corresponde a economlas avanzadas y EMEs a economias emergentes.

Sin embargo, ante la rapida dlsmmUCIOﬂ de s presiones inflacionarias y el anclaje de
las expectativas de inflacién, si bien ain por encima de su obJeTlvo de inflacién, la FED
decidi®é mantener sin comblos sU tasa de, politica monetaria desde la reunion del 26 de
septiembre de 2023. Pos’renormen’re el 12 de dlClembre la Ultima reunidon del afio, su
presidente Jerome Powell reconocid ‘estar cerca.de. |G| tasa terminal, aumentando las
expectativas en los mercados sobre el final del CIC[O monetono restrictive en EE.UU. - - - -
Durante 2024, la hoja de balance de la FED siguids redu01endose de forma mensual a un
ritmo de 95 mil millones de délares {(mmd}, de los cuales 63% representa bonos del Tesoro
y 37% bonos respaldados por hipotecas (MBS, por sus siglas en inglés). Al cierre de 2023,
el balance se situd en 7.7 billones de ddlares, lo gue refleja una reduccion acumulada
de 0.7 billones de délares desde el cierre del afo previo. - - ----=-——-——-——- - - - -
Con relacién a la evolucidon de las finanzas publicas hacia el gjercicio fiscal 2025, se
proyecta un escenario de consolidacion fiscal con un balance primario positivo y un nivel
de deuda como porcentaje del PIB de 50.2%, en linea con el cumplimiento de la LFPRH
y su Reglamento. Para tal fin, los RFSP se ubican en 3.0% del PIB en 2025, lo cual implict
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Balance presupuestario con inversién -49 ‘ -5.0 -2.5
Balance presupuestario sin inversion 17 17 0.0
Ingresos presupuestarios 213 219 215
Petroleros 30 33 27
No petroleros 18.3 8.7 8.8
Gasto neto pagado 26.2 269 24.0
Programable pagado 8.8 195 16.7
No programable 75 1.4 73
Balance econémico primario -12 1.4 0.9

RFSP 54 59 . 20
SHRFSP ' T 488 502 502

Rango de crecimiento del PIB [2.5,3.5] 125, 35] [2.0,3.0]
Tasa de interés:(norn, - promedlo) i 03 103 © 81

Precio del petro!eo (prom.-dls.lbarrll),, U BeT7 . - . T3 T . 584

Fuente: Secretarla de Hamenda Yy Credlto Piiblico {SHCP).
De acuerdo, con al documen’ro relativo al cumpllmlen’ro de las disposiciones contenidas
en el articulo 42, FrOCCIQn de la-Ley Federal de Presupuesfo y Responsabilidad
Hacendaria, para 2025 se eshmo que los ingresos. presupuestarios sean mayores en 163
mil millones de pesos de 2025 respec__f_ro al monto prevm‘o en Io Ley de Ingresos para la
Federacion pard el Ejercicio Fiscal 2024, - - =< - - - oo et mm 2 e e v de oo s oo oo
La meta de déficit presupuestario de 2.5% del PIBy ]os lngresos es’nmodos implican que
el gasto neto total pagado disminuyd en 706 mil mlllones de pesos de 2025 respecto al
monto aprobado en el Presupuesto de Egresos deila Federcmon (PEF) 2024, es decir, una
reduccion de 7.5% real. En sus componentes, se estima que: --=------------«-~-
Fl conjunto del costo financiero, las participaciones a entidades federativas y municipios
y los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores disminuird en 43 mil millones de pesos,
debido a mayores parficipaciones derivadas del crecimiento de la recaudacion federal
pariicipable, lo que se compensard con el menor costo financiero, que resulia de une--
disminucién en las tasas de interés y un menor endeudamiento plblico, - ------

Considerando lo anterior, se proyecta una reduccién del gasto programable p@godo-: i
de 662 mil millones de pesos respecto a lo aprobado {- $.9% real), la cual incluye 'gos’ro-

no recurrente previsto en 2024.

Gréfica 4. Déficit Presupuestario con Inversion

{Por ciento del Producto Interno Bruto})'
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:Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito

Pablico (SHCP).

1p/ preliminar; e/ estlmado. .

PROYECTO DEL PRESUPUESTO DE ‘EGRESOS ..PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 CON BASE EN EL
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS.Y DEL-SISTEMA DE. EVALUACION DEL DESEMPENO
En conjunto, el Presupuesto de Ingresos (o II’IICIC]TIVC] de Ley de Ingresos, como es denominada en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental yla Ley de Dlscaphnu Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios} y el Presupues’ro de- Egresos deben con’rnbunr al equilibrio
presupuestario.
Las proyecciones de egresos presen’rodos fueron ‘andlizadas con una base tedrica vy
metodoldgica fundamentada en criterios Iegc:lmen’re establecidos, y con argumentos técnicos
sustentados en indicadores y premisas establecidas dentro de los Criterios Generales de Politica
Econdmica 2025 en cumplimiento con las D|sp051c10nes contenidas en el articulo 42, Fraccién |,

de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hocendarlo —————————————————————————
Tabla 4. Principales Indicadores de Politica Econdmica considerados para el analisis

delas Proyeccmnes del Presupuesto de Egresos (2018 2024)

< INDICADOR .. D L v 2020 TEDZE T 208
Precio promedic del 46 4-9 551 68.7
barril de petroleo
Producto Internc 2.5% 3.0% 2.0% 46% £.1% 3.0%
Brute (Crecimiento)
Inflacién (Incremento 30% 4.0% 3.0% 3.0% 41% 47%

Porcentual)

Tipe de Cambio 181 18.46 20 219 203 206




Certificacion correspondiente al V.1.- Dictamen XXV-HDA-002/2024, relativo
al Proyecto de Presupuesto de Egresos, programas operativos anuales y
plantilla de personal para el ejercicio fiscal 2025, del sector ceniral y
entidades paramunicipales del municipio de Tijuana, Baja California;

AYU NTAMIENTO perieneciente a la Sesion Extraordinaria de Cabilde de fecha 31 de octubre
- 2027 de 2024. _

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico (SHCP).

1 Délares por barril.

No obstante, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 80, tercer parrafo, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico (SHCP) entrega anualmente ala Cdmara de Diputados del Congreso de la Unién
un informe del avance adicanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (DTCDMX) en la implantacion y
operacién del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del

Desempefio [Diagndstico POR-SED). ===~ ------------mommmmommom oo oo o
~ Tabla. Nivel de Avance por Seccién (Porcentaje)

Planeacidn-

Prégramaci_t_:’m e N 825 “ 802 B Y
PrééugptIest'aciéh L s 7i7 - 0.0
Ejercu:loyControl "65.'- . 605." oo
Segmmlento — PRI o5 95 : . 0.0
Evaluaclon " 0 .:”5".-'90. " T __;:_ T25
o Lo o s

Rendicién de Cuentas . 90 : 9. 50
Consolidacion o 52);___, 5;()) 00
Avance General 87(?. Sé;.:: - m

Fuente: Secretaria de H'a'ciendq_yCrédito PUblico {SHCP).

Para la ediciéon 2024, la SHCP sugirid al Municipio mantener los esfuerzos para elaborar y
actualizar la metodologia o documento que establezca los criterios minimos para la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD); v recomendd persistir en la
elaboracion y presentacion de los estados financieros y la informacion contable de
conformidad con los criterios establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, con la finadlidad de implementar un sistema de indicadores de desempefo
para verificar el cumplimiento de objetivos y metas del PMD y sus programas derivados,
asf como de eficientar el gasto puUblico con una politica para la generacién de ahorros
y de reasignacion de reCUrs0s. - - - - - - = - - - m - s s oo e e e e ’
Derivado de lo anterior, es importante senalar que el Presupuesto basado en Resultad,
[PER) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio {SED) son herramientas criticas
Tijuana para mejorar la gestién publica a través de una planeacion y ejecucion:
eficiente del gasto pUblico. El diagnéstico actual del PbR-SED de Tjuana, basado’ en

indicadores clave, muesira gue se han logrado avances en el establecimiento de’ ur
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marco juridico que permite la planificacion y evaluacion de programas, asi como en la
alineacién del Plan Municipal de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030. Sin embargo, aun se requiere fortalecer dreas como la generacion de
ahorros vy la creaciéon de mecanismos de reasignacion de recursos para maximizar el
impacto del presupuesto publico en beneficio de los ciudadanos. - - ---------------
---------------------------- PRIORIDADES DEL GASTO - - - - - - - - - - - - - oo - e -
A partir de una revisién de los Programas Operativos Anuales (POA] permite identificar lo
Yo [N (= ) (= i i Skt

En la Delegacion Municipal La Presa, se tiene la mayor concen’rraoon de poblocaon en
Tijuana contando con 269, 587 habitantes y a su vez la que confiene la mayor extension
territorial por lo gue trae Como consecuencgia uncrecimiento desordenodo e incremento
en los asentamientos iregulares, generdndo ‘due- los habitantes no cuenten con
viviendas dignas, ni acceso suﬁcnen?e a senvicios publlcos como aguq, luz, drengje,
recoleccidn de basura, caminos de occeso_ ala vivienda; a lo cual se aiade el factor
de existencia de poblacién flotante que no cuentdn.con un registro oficial y su nimero
puede estar variando constantemente. Por lo anferior desde el ‘dmbito de la
administracion publica mumcupol el proposn‘o de subsanar la deficiencia a estos servicios
pUblicos municipales tales como el mantenimiento de. mfroes’rruc’ruro y:servicios publicos
municipales {alumbrado pUb|[CO mantenimiento de sefialamientos viales, recoleccién
de basura, mantenimientos de areas.verdes, m@nfenlmlen’ro de vnohdgdes con moto
conformado y bacheo), los framites de- lden’rldod civil, y frédmites de regulacién de
edificaciones y comercios establecidos, asf como con’mbuw a la organizacion de |a
oo 1= te o [o M i et R Rl
Los objetivos de desarrollo f aplicarpara Beneficio dé los hobn‘on’res de la Delegacion
La Presa Este, es el eje nimero 4 del Plan Munlcnpol de Desarrollo que busca el bienestar
teniendo como objetivo de desorrollo erradicar la pobrezo extrema y el hambre, con
una estrategia de intervenciones m’regrales que’ ..r_nej_oren las condiciones de
habitabilidad, accesibiidad y movilidad de los- asentamientos humanos, el goce v la
produccién social de espacios publicos y.comunes con disefio universal para que las
personas que se encuentran en un punto de vulnerabilidad social y econdmica, sean
beneficiadas con algin apoyo para la salud y gastos médicos, de energia eléctrica, gas,
gastos funebres, insumos para el autoempleo, enfre ofros y en consecuencia
implementar acciones para mejorar el enforno de la comunidad. ------------------
El objetivo de una ciudad para todos integra una estrategia de convergencia con
acciones para la generacién de espacios que atiendan a todas las personas y se logre
mejorar el enforno de las comunidades. ------------------~--~----~--“----------
Por su parte, el Tribunal Unitario Contencioso Administrativo es un érgano auténomo en
sus determinaciones cuenta con plena facultad para hacer cumplir resoluciones denire!:
del dmbito de Su jU]’[SdICCIOﬂ Tlene por obje’ro dirimir Ios confroversias que se sUsSC
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ciudadanos inceriidumbre de si su peticién fue analizada conforme a derecho, por lo
que el Tribunal Contencioso Administrativo Municipal, utiizando el Recurso de Revision
previsto por el Reglamento de Justicia para el Municipio de Tijuana, Baja California,
mediante un proced!mlen’ro llevado en forma de juicio, examina las decisiones tomadds
por la autoridad, asi como los argumentos y pruebas presentadas por la ciudadania y lo
informado por la dependencia respectiva para que este fribunal resuelva de la legalidad
o no de dichas decisiongs, —---==--=----------2=-----~--------r---- s
FI Tribunal tiene por objetivo que la ciudadania conozca que cuenta con diversos medios
de defensa para proteger y hacer valer sus derechos como ciudadanos y tengan
certeza juridica de que las decisiones emitidas porlas Dependencias Municipales fueron
dictadas en cumpllmlen’ro con‘la normo’nvndod wgen’re ophcoble a su peticidon vy sin
contravenir los principios de. Derecho El €je gue se integra’es. el de Honestidad y la
estrategia es Verificar que las resoluciones-se encuen’rren debidamente fundadas y
moftivadas en las dlspOSlClones legales wgentesy opllcobles al caso en concreto, siempre
conduciendo con honestidady Tronsporencm en'cada uno de los asuntos, asi cumplir el
objetivo de revisar la Iegohdod de las resoluciones: emitidas por. Ias diversas autoridades
municipales. Ademos de fortalecer la culturg: ~de ICI denunczc cwdodono sobre el
desempenfo de las personos servidoras PUDNICAS, == === == — = E i e
Toda persona que tenga un inferés Jur|d|co es dec:|r derivado de la nece5|dc1d de exigir
un derecho establecido requiera: de una auteridad que revise 1& actuacién de una
dependencia municipal, o través de un-medio de defensa; como lo es el Recurso de
Revisidn. De acuerdo con el censo Pob!omonol INEGI| en 2020 la poblcacm)n en Tijuana
fue de 1, 922,523 habitantes (50 4 % hombres y 49.6 % rujeres): - - - = mr----m-m- - oo
La responsabilidad actual y creciente de procesor informacién no solo de todos los
trdmites de los ciudadanos, mismas que se llevan. @ cabo en cada una de |os
delegaciones, sub delegoouones paramunicipales -osi:como en el edificio central, los
frémites y pagos que cada dia se efectUan a fravés-del por’rol del H. XXV Ayuntamiento
de Tijuana, recae bagjo la direccidon de tecnologios de la informacién. - - -« ----------

El crecimiento poblacional de hombres y mujeres que a la par debe ser solventar en
capacidad de atencién de trémites por medio de los servidores de cdmpufo asi como
el almacenamiento de la informacion por parte de la direccion de tecnologias de la

informacién, es un indicador de la importancia de tener un centro de dafos seguro e
independiente. --=----==-----<----------------oooooooomo oo mmm oo oo

La imperiosa necesidad de salivaguardar ia informacion en caso de un desasire natural
u ofro, el hecho de gue la operacion misma del Municipio se encuentra actualmente
concenfrada en un solo espacio fisico represenia a un enorme riesgo razédn por la cual
esta direcciéon planfea crear un centro de datos fuera del edificio central, esto con el
propdsito de garantizar que los servicios a los que acceden miles de CIUdeOn@

diariamenie no se vean afectados, el contar con un espejo digital (DATA CENTER),‘dard
certeza tanto a la continuidad de la operacién del Ayuntamiento. - - --------- -
La inversién en un daia cenTer permitird a la presen’re Y fu’rurcls odmmm’rraoones c 'fro‘r B
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La ampliacién de la red de antenas para interconectar al Ayuntamiento de manera
independiente, continda siendo una prioridad para brindar acceso a internet asi como
servicios o todas las comunidades, por lo tanto es de particular importancia el contar
con un equipo propio de personal calificado vy certificado para que de igual forma no
dependa de ningin proveedor externo para el mantenimienio dela red antes
mencionada, se requiere de equipamiento y capacitacidn para lograr este objetivo. - -
En base a la ocbsolescencia tecnoldgica marcada por el avance mismo de la tecnologia
indica que un porcentaje alto (aproximadamente el 30 %) de los 5,000 [CINCO MiIL)
equipo de computo del H. Ayuntamiento de Tijuana deben ser actualizados, para lo cual
se quiere una inversidn que permita adquirr y reemplazar estos eqUIpos de esta manera
mantener y poner al dia’y no mermar la eficiencia de la operacién diaria en cada una
de las estaciones de trabajo. De igual forma las: umdodes de corrientes ininterrumpidas
(UPS) las cuales deben de proteger tanfo: de'los variaciones de corriente como de la
interrupcidn de la misma al equipo espemehzado de procesomlen’ro (serwdores) que
deben ser actualizados pcro ‘poder: goronhzor lar pro’recaon del equipo antes
mencionado. - - - - - T e e
El recurso mas |mpor’ronTe de Todo Io orgomzoaon es el recurso humono razdén por lo
cual este H. Ayuntamiento requiere que su personcnl ’recnlco estd ol’romen’re capacitado
y cerfificado en gama de tecnologias para poder asf estar en cond|c1ones Spfimas para
poder solucionar cudlquiera de los imprevistos - tecnolégicos que caen bajo su
responsabilidad, dentro de los cuales se encuentra el soporte técnico a todas las dreas
del edificio central, asi:como todas y cada una de Ids delegaciones , subdelegaciones
y demds dreas del H. Ayuntamiento, de igual forma tener.el conocimiento especmhzodo
para la administracion de los servidores, e copoodad de mantener y creacién de los
diferentes sistemas a los cuales se hace uso tanto fUncionarios como ciudadanos; citado
a loa anterior no cabe mds que destacar g impartancia de mantener el conociendo
actualizado por medio de las capacitaciones y certificaciones. Se busca beneficiar a la
totalidad de la poblacion en el de Tijuana, el cual se conforma por 1'922,523 habitantes,
donde se despliegue de la siguiente manera: identificd que el 33.2 % de la poblacion se
concentra en sectores 1- Playas de Tjuana, 146~ Cerro Colorado, 12- Camino Verde, 17-
Villa Fontana y 4 San Anfonio de los Buenos, siendo estos los que conjuniamente
concentran la mayor cantidad de poblacién (638,191 habitantes). Otra concentracion
importanie se registra en |os sectores 13- San Luis, 18- Mariano Matamoros, 17- Terrazas
del Valle y 14- Ciudad Industrial, con una poblacion, que en conjunto asciende a 407,303
habitantes, representando el 21.19 % de la poblacién. Le siguen en orden de imporiancia
los sectores 9- Mesa de Otay, 10-5y 10, 20- Pargue Industrial El Florido y 21- Gjo de Agua
residen 313,173 habitantes, es decir el 16.29 % de la poblacién total en el centro. ----- -
De conformidad con las afribuciones conferidas en el Reglamento de la Administrac
PUblica Municipal, asi como el Reglamento Interno de la Consejeria Juridica Muni i
a esta dependencia compete, entre otros fortalecer los actos, procedimienios y demads -
instrumentos juridicos en los que intervenga el Ayuntamiento, Presidencia, il

Dependencias o las Entidades de la Administracién Pdblica Municipal, por ello,; resuh‘d! e

necesario solventar la vulnerabilidad del Sistema Juridico Municipal, con’rrlbuyendo cl-?:-
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fortalecimiento de los érganos de imparticidon de justicia municipal, estableciendo los
medios de impugnacién y su procedimiento en favor de la ciudadania, en contra de
actos y resoluciones adoptadas por las autoridades municipales que afectan su interés
juridico, con sujecidn a los principios de igualdad, publicacidn, audiencia y legalidad. Se
destaca que todas aguellas resoluciones mediantes las cuales favorezcan los intereses
del! Ayuntamiento, representa un ahorro en los recursos financieros en beneficio de la
CIUA AN, == - = = m o s s s s o m o e o e oo
En la Direccidn Municipal de Proteccién Civil, existe una preocupacion incesante en
detectar las carencias en materia de Gestibn de Riesgos y proteccidon Civil para la
ciudad de Tijuang, ya que por sus caracteristicas y localizacidon geogrdfica esta
expuesta a un gran nimero de amenazas denvcdos de dlversos factores, en virfud de
ello es necesario credr un NUeVo Marco jUI’IdICO gue aborde los'desafios actuales y futuros
que beneficie y oriente g todos ]os sec’rores publscos privado v se pueda asegurar una
respuesta eficaz en todo nivel, por todo esTo se ha. propues’ro la creacién de un nuevo
reglamento sobre Gestién. Integral del Rlesgo de Desastres y Proteceion Civil. - ------ - -
En una situacién de emergencia, el auxilio a'la pobiomon debe constituirse en una
funcién prioritaric de. la Proteccion Civil, por:lo que ‘las ms’roncnos de coordinacién
deberdn actuar en forma COI’]JUI’]TCI I ordencdo Correspondero en primera instancia a
la unidad municipal o delegacional de Proteccion Civil el ejercicio de las aftibuciones
de vigilancia y Gpllcacuon de medidas-en-seguridad. Por lo tanto, es una tarea de
permanente en los gobiermo” mun:upcﬂes detectar lass - oreos ‘de oportunidad en este
tema, fortalecer y actudlizar el ‘marco normahvo las msfoncms directamenie
involucradas, la elaboracién de diagndstico,” ya que son accgiones que les permiten
elaborar sus correspondientes Atlas iy/o Mapas de Riesgos asi como sus respectivos
programas de proteccién civil que: perml’ron gc:ronhzar él b|enes’ror dela poblacién, de
las familias que protegen su vida y su- patrimonio, que coadyuven en promover una
cultura de Proteccidén Civil, a fravés de la Gestion ln’regroi de Riesgos y de un enfoque
preventivo que involucre a toda la POBIACION. == === - =i m oo
Fortalecer el sistema de Proteccién. Civil, mediante [o presTomon de servicios que
privilegien la prevencion, la gestidn de riesgos y Ia pariicipacion ciudadana en beneficio
de la poblacién, asi como actualizary desarrollar el marco juridico en materia de gestion
de riesgos vy protecciéon civil de conformidad con la normatividad federal y municipal
vigente, de la misma forma se pretende elaborar programas de profeccion civil,
administracién de emergencias y prevencion de riesgos y desastres naturales en
beneficio de la poblacidon y asi cumplir con los planes de Nacional, Estatal y Municipal
dedesarmollo. ~-=------ - e oo
Es importante mencionar gue una problemdtica que yace en el personal gue labora en
Oficialic Mayor es que carece de capacitaciones y/o profesionalizacion de las
competencias laborales, lo cual limita la funcién de sus labores en el servicio pUb|ICO
como lo es brindar una atencién de calidad o la ciudadania, ademds de genepar
ineficiencia en el desempefio de sus funciones y afribuciones. En este sentido, la Oficiali
Mayor como responsable de control y administracién del recurso humano y materiak's
ve afectada la funcién publica por el incumplimiento de las Normas, Reglamentos , Leyes:
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y/o cudlquier acto juridico aplicable en la materia, haciendo mencién mds no
limitndose: a la correcta elaboracién y tramite de requisiciones de cualquier acto
juridico aplicable en la materia, haciendo mencién mas no limitdndose a la correcta
elaboracién y trdmife de requisiciones de activos, insumos y servicios elaborados por el
area solicitante (dependencias del sector cenfral) y recibidas en la Direccién de
Recursos Materiales de la Oficidlia Mayor, la comrecta integracion de los expedientes
relativos a la baja de bienes muebles solicitados por las distintas dependencias Y
recibidas por el Departamento de Inventarios y Almacenes de Oficiclia Mayor,
incumpliendo en el envio a la Direccién de Recursos Humanos de la Oficialia Mayor de
los movimientos de persondl, predoming, etc. Toda vez que no son enviados en tiempo
y forma generando incénsistencias en la:remuneracion catorcenal del personai y/o
finiquitos, incumplimiento por parte::de las- dependencias. en. la solicitud del
mantenimiento preventivo de las unidades de su padrén vehlcular generondo urgencia
en acciones correctivas. Es fundamental’ cﬁrender dIChCI problemdatica para cumplir
puntualmente con el objetivo de c:dmmls’rrar s recursos humanos y materiales, asf como
los servicios generales que infervienen .en la ejecucnon de Ios programas de las
dependencias del H. Ayuntamiento.de Tijuandi == - - - =4==2--=c-mommcmmooom oo oo -
Derivado de las acciones emprendldos para actuar sobre los foc’rores de.género y crear
las condiciones de comblo que permiten alcanzar en la construccién de la igualdad de
género, la problemdtica dfecta en la misma mognn‘ud y sentfido ¢ 'las:y los funcionarios
pUblicos de la Administracidn Pubhco Mumopol gue intervienen en la ejecucion de los
programas de las Dependencias del H. Ayun’romen’ro de Tijuanha. Las servidoras y
servidores puUblicos de la Administracién Piblica Municipal son 1a poblacién objetivo
debido o que se encueniran adscrifos a las dependencias * centralizadas y
descentralizadas delH. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California. - -------------
Debido a factores sociales que detorian la defincuencia, los.cuales debilitan el tejido
social, generando condiciones adversas en. diversas’ comunidades en las ciudades,
factores demogrdficos tales como altas tasas de’ migracién y reparticién, hacinamiento
de la poblacién en zonas urbanas, y tasas de crecimiento poblacional acelerado. Dichas
causas son inherentes a un mayor nimero de dell’ros derivados del mayor nimero de
personas, factores urbanos y de infraestructura que generan delitos de oportunidad y
falta de apropiacion ciudadana de los espacios pUblicos, falta de alumbrado publico
en calles, plazas, puentes peatonales y espacios publicos, falta de espacios deportivos
en condiciones adecuadas, enfre ofros los cuales a su vez generan otro foc’ror
importante, el cual es la percepcién de inseguridad por la poblacion, - -------------
Por lo anterior, se provee a la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana, de los
insumos y servicios necesarios para el buen funcionamiento, tanto administrativo como
operativo para mejorar el desempefio de sus funciones y la presentacion de servicios d
seguridad a la ciudadania del municipio de Tjuang, - - - -« =-=-~-------------- <
Con el recurso municipal se frafa de solventar el problema de insuficien id +d
presupuesto para las necesidades mds apremiontes que requieren los elermen
policiales para prestar un mejor servicio de seguridad a la ciudadania del munic
Tijuana, destinado dicho recurso de manera optima para las necesidades g
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requieren satisfacer, mejorando con ello el desempefio de sus funciones poniendo mas
atencidn en las colonias con mayor indice delictivo, ==--------------------------

Su funcidén principal es asegurar en custodia de las personas que han cometido
infracciones al Reglamento del Bando de Policia y Gobiemo vigente en la ciudad de
Tijuana, Baja Cdlifornia. Su labor incluye hacer cumplir las sanciones correspondientes,
que pueden ser de 12 hasta 36 horas de arresto, dependiendo del arficuto infringido. La
alta tasa de reincidencia en la Estancia Municipal de Infractores se debe a varios
factores, como las adicciones, un entorno familiar disfuncional, la violencia contra ias
mujeres y la situaciéon de calle de las personas. Estos elementos han sido identificados
como los principales desaffos que contribuyen a lareincidencia en esta situacion. - - - -

La incorporacion del eje, recae en mnplementor progromos gue-se indican en la
reduccién de fdrmacos dependientes.en la Estcmcm Mumopcl de infractores para ser
canalizados a centros de renabilitaCIOn. = === = 2mmm 2 m oo F e oo oo
La poblacién potencial estd compues’rcn por 0proxnmodc1menfe 60 591 personas de la
ciudad de Tijuana, que represenia el ;promedic.de personas que cometen faltas
administrativas al Reglamento'de Bando de Policia y Gobiermno. - == --f-mmcmmme -

Por ofro lado, los diversos factores sociales, econdmicos, de lnfroes’rruc’ruro y servicios que
han venido presentando como por’re -del desorrollo de Tuucmo hon ocasmnodo que el
crecimiento de la ciudad tenga efectos directos sobre el territorio, especialmente en el
uso de suelo y recursos materiales. Asi mismo* el proceso- migratorio y el crecimiento
explosivo de la poblacién. observando en Tuuono durante la segunda mitad del siglo
pasado a la fecha aunado al prlvﬂeglo en la inversion del crecimienfo econdémico
respecto de la inversion socml trajo como consecuencia un: creamsen’ro urbano
desordenado en el que prevalece |a lrregulondod del suelo, foh‘o de cobertura en
infraestructura y servicios, déficit de equnpamien’ro de’renoro de la imagen urbana y
problemas de confaminacién. ~==--- - =c oot m e oo oo

Ei Ramo 33 Aportaciones Federales para Enhdodes Federohvos y Municipios surge de la
integracion de programas y recursos gue anteriormente se ejercian a través de lo Ramos
12, 25 y 26, derivado de unas series de reformas y acciones con el objetivo de
descentralizar las responsabilidades, los-recursos humanos y materiales.  Ante la
migracion de personas provenientes de otros estados de la repdblica y ofros paises, el
municipio de Tijuana presenta un crecimiento de la poblacidn, esto a su vez provoca un
incremento de zonas de rezago social ya que se aumentan las necesidades demandado
servicios de pavimentaciones, alumbrado publico, servicios de primera necesidad,
rehabilitacion de parques, enfre otros. - - - - - - -~ --------- - oo - oo

El programa 41 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social busca beneficiar o
la comunidad en general que vive en zonas de rezago social, sin distincion de hombres
N 10 = R e

En el afio 2013 se publicd el Programa Estatal de Accidn ante el Cambio Climatico de Baja-
California (PEACC-BC). En este documento se remarca que el Estado de Baja California e
particularmente vulnerable al cambio climatico, porque ademas del incremento de - -
temperatura, proyecta una disminuciéon de hasta un 15% de precipitacién pluvial anual en ios-"""‘ S
préximos veinte afios, con un alta variabilidad lo cual significa que podria haber varios afios co
sequias, seguidos de algunos otros con lluvias extremas. De acuerdo con el problem
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detectado en este ambito, al tratarse de un problema publico afecta a toda la poblacion en
general, se busca lograr que todos puedan beneficiarse y mejorar la calidad y su nivel
de vida atreves de los servicios que ofrece la Direccidén de Proteccidn al Ambiente, Estos
servicios se caracterizan por ser accesibles para cualquier persona sin restriccion alguna
por ello no afecta de forma diferencias entre género. Asi mismo con la participacion
igualitaria de hombres y mujeres se puede contribuir en el mejoramiento del medio
ambiente que impulse una conducta de educacion ambientdl. - ------------------
El plan pretende alinearse al Pian Municipal de Desarrollo, en el gje 2: Infraestructura, el
cual su objetivo es el 2.2 Ciudad funcional y su estrategia es el 2.2.1 Diagnosticar la
situacién que guardan los servicios publicos, . asegurando los recursos para su
cumplimiento. Asi mismo se de’rermlna ia linéa- de. CICCIOH 2. 2 1 .9 Consolidar programa
“Mejoramiento de la calidad ambiental de THUan@! oam - - mr s s s e oo -
Presidencia Municipal; fiene como fin prmupol el Iogror satisfacer o mayor medida y
cobertura las necesidades. bOSICOS de la’ poblcoon de Tijuana, que se encuentran en
situaciéon de vulnerabilidad, si bien. Ha tenido una buena actudcién en la ejecucnon de
los programas sociales; pero es’ rmpor’rcm’re destacar que las lobores sociales aln no son
lo suficientes para las metas establecidors, Ios necesidades y carencias de la ciudadanos
son de origen cotidiano, mencionando en ombl‘ros de:la salud, educacién, vivienda y
alimentacién, los requieren de. una cqpoadod mayor y c_ons’rom‘e de respuesta para
que casi la totalidad de la poblacion se-vea beneficiada.------=----5-=---------

No menos importante el apoyo que se brinda.a las orgdnlzoaones no gubernamentales
sin fines lucrativos, que adn no cuen’rcm con los progrczmos Gpoyos y servmos gue oforga
el Gobierno MuNCip@l. - ===~ - = - - = e o s e s m oo mm o mm o oo oo
La Secretaria de Movilidad Urbana Sus’ren’roble mumc:lpol el iobjetivo prioritario es la
proteccién de la vida e integridad fisica de lds personas en sus desplazamientos por la
vias publicas, con un enfoque de prevencién que disminuya los factores de riesgo a
ravés de la generacién de sistemds viales seguros; greando-un fomenio a la movilidad
motorizada y medios de transporte eficientes; dejandd como Ultimo medio de
desplazamiento el vehiculo motorizado, por ello " se planearon, disefiardn e
implementardn politicas puUblicas, estrategias, planes y programdas en maferia de
movilidad debiendo favorecer en todo momento a la jerarquic de movilidad,
garantizado la prioridad en el uso y disposicidn de las vias. -------=---------~«-----
Lo anterior en atencidon a un enfoque potencial de la poblacion gque se encueniran
hombre, mujeres, nifos, personas con discapacidad, persona con movilidad fimitada,
grupos en situacién de vulnerabilidad, indigenas, comunidad LGBTITIQ y demds personas
que por su condicién particular enfrenten algin tipo de exclusion. - ----------------
Bl flujo vehicular de Tijuana presenta una alta concurrencia debido al volumen de
personas en movimiento ya sea por motivos de exportaciones e importaciones o para el
mismo uso en el mercado locdl, asi como de fransporte publico personal. -----------
Con respecto a la eficiencia de la Administracion Pdblica, la ciudadania de escaso
recursos agudiza su entorno de vida, por el deficiente conocimiento del Gasto de Orden:

Social, una legislacion obsoleta, exclusidn, tramites lentos, falta de capacitacion del v

personal. disponibilidad y falta de difusion de los programas. Los efes, objetivos:’
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estrategias a seguir son: eje de bienestar, objetivo 4.1 ciudad para todos: estrategias 4.1.1
convergencia de acciones para la generacion de espacios gue atiendan a todas las
DEISONQS, = == = == == = = === = == - o e e e oo seso o —o-oooo-----
En la Administracion PUblica del Municipio de Tijuana se idenfificd la necesidad de
consolidar una gestién publica con acciones de gobiermno encaminadas al combate a
la corrupcién |, la eficiencia, fransparencia y rendicidon de cuentas que permifan el
adecuado manejo de los recursos publicos v la mejora confinua del desempefio de
gobierno municipal, convirtiéndose en el problema principal que intenta atacar la
Sindicatura Procuradora, aprovechando que el confexto actual pemmite ia busqueda de
los ires drdenes de gobiemno de contar con.una Administracion Piblica eficiente,
enfocada en el adecuado manejo de los’ recurscs publicos que. disminuya y sancione
los actos de corrupcidn, es necesario que: la cwdodama del Municipio de Tijuana muestre
un mayor interés en acercarse al goblemo y ‘que los servidores pUblicos tengan una
mayor coincidencia-en el monejo de 105 recursos publlcos a iroves de los principios
rectores del servicio pUblico. ~~---==---==------z---- - e e
El problema sustancial de: consolldor una ges‘rzon pubhco con ocaones de gobiemo
encaminadas al combate a la comupcién, la ef|CIenC|o transparencia y rendicion de
cuentas que permitan &l acuerdo manejo de fos recurses pUblicos 'y la mejora continua
del desempefio del gobiermo.munhicipal afecta a la poblacién total de la ciudadania
de Tijuana, ya que todos los ciudadanos se les tiene que brindar el servicio publico por
igual, una poblacién de T, 922,523 donde €l 50% son hombres 7 49:6% son mujeres, [os
servicios en cuestion de ges’rlon publlco ’rlene que ser 1guol|’rorlos ’rcm’fo orla poblacién de
hombres y mUJeres e R T R

Las lineas de accidon a seguirson 5.2.1.9. ejecuior eﬂcnen’remenfe el ejerC|C|o presupuestal
con fransparencia y rendicion de ciuentas para-el manejo adecuado de los recursos
publicos. El eje transversal es: transparencia, honradezy rendicién de cuentas. - - -- - --

En Tijuana, la alta densidad comerciall, representada por mds de 92,000 comercios, entre
ellos ambulantes, establecidos, industriales y de servicio.. Esta alta densidad plantea un
gran desafio en temas de verificacién, confiahza, seg'Uridod y mantenimiento de
estadndares de calidad de producios ofrecidos; es por ello que este programa
presupuestario se enfoca en abordar estos problemas mediante la promocién de
entornos seguros en los comercios de este Municipio. -------------------«=------

Es por esfo, que se tiene programado un proyecto que se encaming d la verificacion de
comercios establecidos y ambulantes, mediante la supervision de la documentacion
necesaria para ejercer esta actividad, dependiendo del giro aplicando los reglamento
y leyes vigentes segin sea el caso. La ciudad requiere de un comercio organizado con
su documentacidnenregld. - -------------- - - - —em oo oo oemmmomo oo
El objetivo prioritario del presente Ayuntamiento es la proTeCCIOn de la vida
integridad fisica de las personas en sus desplazamientos por las vias pablicas, con-un'.
enfoque, de prevencién que disminuya los factores de riesgo a tfraves de la gene c;on '
de sistemas viales seguros, creando un fomento a la movilidad no motorizada y medios
de transporte eficientes, dejando como Ultimo medic de desplazamiento el ve'_ : ‘
motorizado. Por ellos se planearon, disefiaron e implemeniaron politicas publicgs,

cule
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estrategias, planes y programas en maieria de movilidad debiendo favorecer en todo
momento a la jerarquia de movilidad, garantizando la prioridad del uso y disposicion de
oY (o T e
La importancia de seguir impulsando y promoviendo acciones conjuntas de movilidad
gue contribuyan a mejorar el uso de las vias publicas y garantizar desplazamiento rapidos
y seguros en los perimetros de la civdad, asi como implementar campanias con un
enfogque de la cultura vial y demds que apliquen con relacidn a la movilidad y uso de
fransporte para la ciudadania con el fin de que las y los ciudadanos respeten de manera
adecuada la infraestructura vial a través de las sefialéticas adecuadas, conforme los
reglamento y leyes en materia de movilidad y fransporte, por lo tanto para establecer
las condiciones dptimas de operacion 'y . funcionamiento de las- vias publicas de
ocupacion Temporol de zonas de-transporte de la ciudad y goron’rizclr'uno adecuada
utilizacién de las vias'pdblicas:es necesario credr mecanismaos especnﬁcos de regulacién
e inspeccion a fravés de las areas operafivas, correspondlenies de movilidad. --------
Los factores sociales que. detonan la dehncuencm Ios cuales debilitan el tejido social,
generando condiciones adversas en diversas. comunldodes en las ciudades, factores
demogrdficos, tales como altas tasas de-migracion y repatiacion, hacinamiento de la
poblacién en zonas urbcmos y-tasas de. crec:|m1en’ro poblacional aceleradas. - -------
Derivado a que en la ciudad de Tijuana es Id mdas poblada del pais y a falta de cultura
de prevencién por parté de la ciudadania en materia de-prevencion de incendios y
siniestros para la ciudad de Tijuanag, Baja. California, Io Direccidn de Bomberos en el
articulo é que indica sus fuhciones y atribuciones, como una delas prmCIpc:Ies promover
programas de educacién confra accidentes: produodos por mcendlos y siniestros,
tomando como base la cuitura de la prevéncion en la enfidad. - - - === == e e oo o - -
La percepcién de inseguridad habla sobre Ia perspechvo y sensacidn que presenta la
poblacién conforman a la incidencia y la forma éen que el sector publico, atiende esas
problematicas, factor que influye a la problemdatica- Ausencia de Servicios Auxiliares, por
lo cual se requiere proteccién comercial vy de. vuglloncm auxiliar en las instifuciones
pUblicas privadas, asi como la ciudadania, - - - -~ - - == <= - - o me e e e

El Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental, busca lograr que fodos puedan beneficiarse
y mejorar su nivel de vida a través de los programas que ofrece la Secretaria de
Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental. Estos programas se caracterizan por ser
accesible para cualquier persona sin restriccion alguna, por ello no afecta de forma
diferenciada entre género, asi mismo con la partficipacion igualifaria de hombres y
mujeres se puede confribuir en el mejoramiento de los procesos que demandan una
actualizacién de la administracion vy gestidn plblica. - - - - === - - - oo oo m oo oo oo o e e
No obstante, el Catastro Municipal, busca lograr que ia ciudadania pueda beneficiarse
y mejorar su nivel de vida a través de los servicios que ofrece la Direccidn Municipal de
Catastro, estos servicios de caracterizan por se accesibles para cualquier persona,sin
restriccion alguna, por ello no afecta de forma diferenciada entre género. Asi miss
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ser accesibles para cualquier persona sin restriccion alguna, por ello no afecta de forma
diferenciada enfre género. - - - ===~ - == - s cmm e m oo -

la Direccién de Servicios Publicos Municipales, busca lograr que todos puedan
beneficiarse, y mejorar su nivel de vida a través de los Servicios PUblicos Municipales. Estos
servicios se caracterizan por ser accesibles para cualquier persona sin restriccion alguna.
Ante el crecimiento de la poblacién y de la actividad econdmica, el Ayuniamiento de
Tiuana enfrenta el reto de ampliar la red de Servicios PUblicos que fraerd consigo el
crecimiento de la zona urbana, para hacer eficiente la cobertura de los mismos. -----
Por su parte, la Dependencia de Direccién Municipal de Prevencion, Direccion y Sanidad
la dindmica poblacional .acontecida en la pendliima década y el crecimiento
poblacional originado con los grandes mowm!en’ros migratorios desde el interior del pais
para reubicarse en ciudades fronterizas, - génerola oferta..de suelo propiamente
habilitado, asi como la oferta de vivienda asequible y disponible, se. vieran superados
para albergar ala pob]caon fanto locdl'como emergente’ Las lineas de accidn a seguir
establecer programas de deteccién oportuna de enfermedades crénico degenero’rlvos,
crear programas sanitarios para la poblcsmon vulnerable, fortalecer la prevencién a
fravés de la enfrega de pases medicos.para mosiogroﬁo y Papanicolau, redlizar jornadas
de esterilizacion y adopcion de. qnlmoles e |mplemen’rc1r jomados de salud para la
deteccién oportuna de cancer para todosy Todos —————————————————————————————
la conduccion de’lds Politicas Publicas..de la- Ieiegcmon Mun|C|poI Centro, Los
habitantes de la Delegoaon Municipal - centro: cuentan con programas y servicios
publicos deficienies, este problema se derlva de. io infraestructura insuficiente tal como
drenaje, pluviales, alumbrado pdblico, etc., El poco mdantenimiento que se les da a las
vidlidades es otro de los problemas para los que fransitan en estas calles, ocasionando
accidentes los cuales pueden: en’rorpecer la circulacién vehicular. La. carencia en el
registro de identidad de toda la poblacién que es depor’rodo de Estados Unidos o
proviene de los distintos estados que conforman nuestro pais, ocasionan un incremento
en el indice de gente en situacidn de calle, 1o cual pargpoder sobrevivir implementan
la economia informal, gue da como resultado una menor captacién de impuestos para
el estado, mismos que se utilizan en’ la-mejora de servicios e infraestructura urbana
MUNICIAl, === c oo e e e o oo oo e o eilmaa o
Fl espacio pUblico siempre ha sido un territorio de lucha para las mujeres, ya que es aqui
donde se gestan diversas formas de violencia basada en €l sexo y en |os estereotipos de
género, mismas que pueden ir desde comentarios incomodos, focamientos, violencia
fisica, violencia sexual, y hasta homicidios, actos que vulneran la calidad de vida de las
mujeres y su entorno (IMMUJER), -------------mmommm e
La violencia en el espacio publico ha promovido la exclusidén de mujeres y nifias y la
vulneracidn de sus derechos humanos en todas sus interacciones. El titular de SEDATU,
sefald que siete de cada diez mujeres se sienten inseguras al caminar solas por la noche
en espacios publicos, por lo gque consideré que se puede hacer frente a esia:
problemdtica con la integracién y mejora de la infraestructura urbana. - -----------

Los servicios de la Delegacidn Municipal Centro estan enfocados para los ciudadanos’: - o
que residen dentro de la demarcacion asi como los que fransitan vy visitan Ha
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demarcacion. Estos mismos servicios estdn enfocados en llevar los servicios de primer
nivel a la ciudadania, como son los servicios de alumbrado piblico, recoleccién de
basura, reencarpetado y bacheo de vialidades. Basado en las necesidades y la genie
que circula en la demarcacidn, se seleccionan las areas mads fransitadas y con mds
afluencia de gente gue son las siguientes colonias, Aleman, Castillo, Coahuila, Altamirg,
Independencia, Guerrero, Madero, México, Chula vista, Roma, Zona Norte, Monterrey,
Cafdén de la Pedrera, Judrez, Morelos, Revolucion; Aviacién, Hidalgo, Hipddromo,
Buréeratas Hipddromo, La Remaosa, Linda Vista, Chapultepec, Lomas. - === ---------

La Delegacién Municipal de la presa ALR, es la Delegacion mas poblada del Municipio,
cuenta con 271172 habitantes en las 66 colonias de la demarcacion. El incontrolable
crecimiento de la poblacién ha ocasionddo Ia disminucién en la calidad de vida de las
y los habitantes de. las 66 co!onlos dela demcirccmon ya que se ha rebasado la
prestacion de los servicios pUb|ICOS bésicos, occ315|oncmdo principalmente aumento en la
inseguridad ya que la coberfura de olumbrqdo._ppb__h_g:o es del 64% por 6 que 24 colonias
no cuentan con el servicio. También se tornanpeligrosas las vialidades pavimentadas ya
gue suceden constantas accidentes debido a la congestién: vehtcuﬁory d los baches por
el pavimento y el senolomlemo vial donodo Existen 29 caminos que aln no cuentan
con pavimentacion,:ld ferraceno requiere de rehabilitacién cons’rdn’re ya que las lluvias
y los escurrimientos de agua. comphcon en fransite vehicular y para la policia ya que
refrasa la presencia y la respues’ro opertuna-cuando es requetidd. - - -~ -------------
El tejido social se ha visto afeciddo eénssu: acondicionamiento fisico y convivencia social
ya que los espacios deportivos y de recreooon se encuen’rron de’renorodos por el paso
del tiempo y por vandalismo. El-agud poioble factor de supervivencia para las personas
y el medio ambiente es escasa en 15 colonias quetodavia no cuentan con este servicio
indispensable, amenazando la salud de’ las. comunidades que la carecen. Se ha
generado un desorden urbano ya que ha aumentado enormemente las actividades de
comercio, asl como las construcciones de locales comierciales y de casas habitacion. -

Considerando las necesidades manifestadas por la ciudadania afecta de igual manera
a hombre y o mujeres la inseguridad que se incrementa aln mds con la falfa de
alumbrado publico y el dificil trdnsitc por las vidlidades dafiadas v el acceso a los
caminos de terraceria, asi mismo resulta complicado mejorar la calidad de vida de las
personas vulnerables ya que no cuentan con los recursos para cubrir los gastos de
primera necesidad como son: alimentacion, vivienda, salud y educacion, debido a la
falta de oportunidades para estudiar un oficio o una carrera que les permita recibir
ingreso para cubrir las necesidades primordiales, aunado a esa problemdatica no les es
posible fortalecer la salud y la convivencia familiar ya que los espacios pdblicos, parques,
jordines y dreas verdes con inseguros por la falta de mantenimientos y de wg;k:mcacl
poll’nco —————————————————————————————————————————————————————————————
DECIMO.- Que, en vitud de lo expuesto en los considerandos anteriores vy und.
aprobado el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 sohcfrodo '
en el presente dictamen, en los distintos capitulos de gasto y conforme a las d|ver505' '
clasificaciones presupuestarias: '
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Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos, el siguiente punio de acuerdo. - ------------co oo
PRIMERO.- Se aprueba el PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2025, cuyas erogaciones previstas para el H. XXV Ayuntamienfo de Tijuana
importan la cantidad de $12,489,123,485.39 M.N. (DOCE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA
Y NUEVE MILLONES CIENTO VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS
39/100 MONEDA NACIONAL) conforme a los 40 Programas Operafivos Anudles que
integran dicho Proyecto de Egresos. == ------------~--------mmve oo
SEGUNDO.- Se aprueban los Criterios Generales Presupuestales para la Administracion
PUblica Municipal del EJeI’CICIO Fiscal 2025, - - - - - - - = -- - oo e oo
TERCERO.- Se aprueba la Plantilla del Personal propuesta poro eI Ejercicio Fiscal 2025
correspondiente al Secior Cem‘rcﬂ ‘con ul- ’ro’rol de 9,685 empleados. Cuyos documentos
se anexan al presente dictamen parar que en su porTe reIoTlvo quede como insertado
d la letra en el presente =5 o P G S
CUARTO.- Se aprueba. al Orgcmlsmo Poromunmpol denomlnodo Desqrrollo Social
Municipal (DESOM), Apertura Programatica conteniendo el Programa 79-Desarrollo
Social Municipal. Los. presupues’ros de Ingresos y Egresos para el EJerC|c:|o Fiscal 2025, por
la canfidad $25,189,163.73 M.N. (VEINTICINCO MILLONES CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL
CIENTO SESENTA Y TRES PESOS 73/100 MONEDA NACIONAI.) mismo que se integra por
Subsidio Municipal, asi como se aprueba la.plantilla.de personal de 44 plazas. - ---- - - -
QUINTO.- Se aprueba al Orgonlsmo P@romumopol denommodo Sistema para el
Desarrollo Integral de Id Familia (SDIF}, Apertura Progromo’nco con’renlendo el Programa
71-Atencién a Grupos Vulnerables. Los presupuestos’ de Ingresos y Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2025, por la cantidad de $104,884,117.00 M.N. (CIENTO CUATRO MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CIENTO. DIECISIETE PESOS MONEDA NACIONAL
00/100). Ingresos que se integran por una Aportacién MUHICIpGI de $88,971,097.00 M.N.
(OCHENTA Y OCHO MILLONES NOVEClENTOS SETENTA Y UN'MIL NOVENTA Y SIETE PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios-por un importe de $15,913,020.00 M.N
{QUINCE MILLONES NOVECIENTOS TRECE MIL VEINTE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL);
asi como se aprueba la plantilla de 276 plazas. === ==<=------=---—w-n---- oo
SEXTO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Insfifuto Municipal de la
Mujer (IMMUIJER), Aperfura Programdtica conteniendo el Programa 97-lgualdad,
Equidad y Empoderamiento de la Mujer. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2025, por la canfidad $5,679,124.30 M.N. (CINCO MILLONES SEISCIENTOS
SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO VEINTICUATRO PESOS 30/100 MONEDA NACIONAL), mismo
que se integra por Subsidic Municipal, asl como se aprueba la plantilla de personal de
16plazas. - - -=-=- - s e e e e oo L e e
SEPTIMO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Sistema Municipal de
Parques Temdticos de Tijuana (SIMPATT), Apertura Programdtica conteniendo: @l
Programa 87-Sistema Municipal de Parques Temdticos de Tijuana. Los presupuesTos de-'*
ngresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, por Io cantidad de $37,426,440.00 M.N.
(TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA"' =
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos que se infegran por una Apor’roqon.. o
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Municipal de $14,752,750.00 M.N. (CATORCE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS
MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) € Ingresos Propios por
un importe de $22,673,690.00 M.N (VEINTIDOS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS NOVENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la
planfilade 132 plazas. -----=-=-- """ s oo

OCTAVO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instituto Municipal
Contra las Adicciones (IMCAD), Apertura Programdtica conteniendo el Programa 103-
Prevencidn, Tratamiento y Control de Adicciones. Los presupuestos de Ingresos y Egresos
para el Ejercicio Fiscal 2025, por la cantidad de $14,034,186.00 M.N. (CATORCE MILLONES
TREINTA Y CUATRO MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).

Ingresos que se integran por. una Aportacidn: Mumc:1pc:1] de $13,734,186.00 M.N. (TRECE
MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO- ‘MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS' PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un |mpor’re de $300,000.00 M.N (TRESCIENTOS
MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) asi como-se aprueba la plantila de 18 plazaos. -
NOVENO.- Se aprueba c:l Qrganismo Paramunicipal denominado parala Operacion del
Sistema de Transporte Masivo Urbano - de Pascueros de Tijuana (SITT). Apertura
Programdtica conteniendo el Progrumq ‘IO2 Slsiemq de. Transporie Pidblico BRT. Los
presupuestos de Ingresos y Egresos para el- EjeI'CICIO Fiscal 2025, por la cantidad de
$16,680,000.00 M.N. (DIECISEIS MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL). .Ingresos que se- integran- por una Aporfooon Municipal de
$15,080,000.00 M.N.’ (QUINCE MILLONES. OCHENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL) e Ingresos Proplos por un importe de $'| $00,000.00 M.N (UN MILLON
SEISCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) 05! como se Qpruebo la plantilla de
Al o (o7 L I e e T
DECIMO.- Se aprueba al Orgcnlsmo Poromumcn:)cal denomlnodo Insiliuio Municipal para
la Juventud (IMJUV). Apertura Programdtica con’renlendo el Programa 91-Programas
Desarrolio Integral de las Juventudes. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2025, por la cantidad $19,748,400.00 M.N. (DIECINUEVE MILLONES
SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO. MIL' CUATROCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL) mismo que se infegra por Subsidio Municipal, asi como se aprueba la
plantilla de personal de 14 plazas. - - - = == == == s oo e e e

DECIMO PRIMERO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana (PROMUN]. Apertura Programdatica conteniendo el
Programa 89-Vivienda y Suelo Urbano. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2025, por la canfidad de $14,554,772.31 M.N. (CATORCE MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS SETENTA Y DOS PESOS 31/100
MONEDA NACIONAL). Ingresos que se integran por una Aportacidon Municipal de
$1,911,200.00 M.N. (UN MILLON NOVECIENTOS ONCE MIL DOSCIENTOS PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe de $12,643,572.31 M.N (DOCE
MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL QUINIENTOS SETENTA Y DOS PESOS 3‘I.; 100
MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la plantilla de 22 plazas. A

DECIMO SEGUNDO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Inshtuto
Municipal de Arte y Cultura (IMAC). Apertura Programdtica conteniendo el Progrqm"” -
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86-Tijuana Capital Cultural. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal
2025, por la canfidad de $37,009,410.36 M.N. (TREINTA Y SIETE MILLONES NUEVE MiIL
CUATROCIENTOS DIEZ PESOS 34/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos gue se intfegran por
una Aportaciéon Municipal de $28,009,410.36 M.N. (VEINTIOCHO MILLONES NUEVE MIL
CUATROCIENTOS DIEZ PESOS 36/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un
importe de $9,000,000.00 M.N (NUEVE MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL);
asi como se aprueba la plantilla de 71 plozas, - - - - - - == wwmrm oo oo e oo -

DECIMO TERCERO.- Se aprueba al Organismo denominado Comité de Turismo y
Convenciones de Tijuana (COTUCO). Apertura Programatica conteniendo € Programa
81-Fomento al Desarrollo del Turismo. Los presupuestos de ingresos y Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2025, por la cantidad - de$12,835,400.00 M.N. (DOCE MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y . CINCO MIL CUATROCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL). Ingresos que’se m’regron_ por una Aportacién-Municipal de $8,901,400.00
M.N. (OCHO MILLONES: NOVECIENTOS UN MIL CUATROCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe dé'$3,934,000.00 M.N (TRES MILLONES
NOVECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL- PESOS OO/‘I 00 MONEDA NACIONAL); asi como se
aprueba la plantila de 15 plazas. - = - - == 2= =r-m ==z oo s oo oo oo
DECIMO CUARTO.- Se aprueba al Orgonlsmo Poramumopol denomlnodo Insfituto
Meilropolitano de Planeacién de Tijuana (IMPLAN): Apertura Programdtica conteniendo
el Programa 95-Desarrollo Urbano Sustentable. Los presupuestos de Ingresos y Egresos
para el Eercicio Fiscal 2025, por la* canfidad de 527 121,300.00 M.N. (VEINTISIETE
MILLONES CIENTO VEINTION MIL TRESCIENTOS PESOS :00/100 MONEDA NACIONAL).
Ingresos que se integran por una Apor’roqon Mumapol de $13,121,300.00 M.N. (TRECE
MILLONES CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e
Ingresos Propios por un |mpor’re'de $14,000,000.00 M.N (CATORCE MILLONES DE PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL); asi-como se aprueba la plantila de 42 plazas. ---------
DECIMO QUINTO.- Se aprueba al Organismo. Paramunicipal denominado Instituto
Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC). Apertura Programdtica conteniendo &
Programa 101-Participacién Ciudadana. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el
Fjercicio Fiscal 2025, por la cantidad $11,195,865.16 M.N. (ONCE MILLONES CIENTO
NOVENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS 16/100 MONEDA
NACIONAL) mismo gue se integra por Subsidio Municipal, asi como se aprueba la
plantilla de personal de 18 plazds. - === ------=------—------“-=c--=s----n-----

DECIMO SEXTO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado  Instituto
Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET). Apertura Programdatica conteniendo el
Programa 82-Practica de Deporte y Cultura Fisica. Los presupuesios de Ingresos y Egresos
para el Eercicio Fiscal 2025, por la cantidad de $62,184,525.00 M.N. (SESENTA Y DOS

MILLONES CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS VEINTICINCO PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL). Ingresos que se integran por una Aportacion Municipal de: "
$37,486,000.00 M.N. (TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS ‘MIL .

PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe de $24,698,525.00

MN (VEINTICUATRO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL QUINIENTQS © ==




Certificacion correspondiente al V.1.- Dictamen XXV-HDA-002/2024, relativo

Twuana ;‘g?“i. al Proyecto de Presupuesto de I.Eg'resus‘ pregramas operativos aﬁuales ¥
- N W plantilla de personal para el ejercicio fiscal 2025, del sector central y
% . W entidades paramunicipales del municipioc de Tijuana, Baja Califomia;
',‘ ﬁ XXV AYUNTAMIENTO perteneciente a la Sesién Extraordinaria de Cabildo de fecha 31 de octubre
Gy o 2024 -~ 2027 de 2024,
) ¥
Segmag?

VEINTICINCO PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la plantilia de
149 plOzas. - = - - ---===-- - - - — oo emmen oo ooooo-oooo--o-o-o-
DECIMO OCTAVO.- Los titulares de las Dependencias y Delegaciones Municipales, asi
como los Organos de Gobiemo y los Directores Generadles de las Enfidades
Paramunicipales en el ejercicio de sus presupuestos aprobados, serdn responsables de
que se ejecuten con oportunidad y eficiencia las acciones previstas en sus respectivos
) fele fo [aple IR
DECIMO NOVENO.- El Presidente Municipal suspenderd las adminisiraciones de fondos
o propondrd al Cabildo ki revocacidn de los presupuestos autorizados a los
Dependencias y Enhdodes Porcnmummpc:les a pehcnon de lc Tesorerlo Municipal,
oLl Lo aTa fo M e e T i
I. No envien | mformocmn que Ies seca requendc: éen relc1<:1on con’ eI gjercicio de sus
programas, presupuesios \2 sﬁuc:uon flnonqera ‘en el coso de Ios Orgonlsmos
POramuUNICIDales. - - = <5 - = - s m e m el o o e e e oo
Il. Del andlisis del ejercicio de sus presupues’ros y. en’el- desarrollo dé sus programas,
resulte que no cumplen conlas metas de los programas. Qprobodos o bien se detecten
desviaciones en su ejecucion oen la aplicacion de los recursos correspondientes; - - - - -
. En el manejo de sus dlsponlblhdodes fmcncneros ne cumplcm conlos Imeomlen’ros que
emita la Tesoreria MUNICIpal. === = 4= - - 2o o0 e e
IV. Nose cumpla conlas obllgocmnes pdcfodas en los convenios de asuncion de pasivos
y los programas de scneomen’ro respec’nvos o con los compromlsos de déficit o
sUpErdvit; y-----mmmm oo e e e L TP
V. En general no ejerzon sUS presupuestos de conformdod con las disposiciones
opllcobles ———————————————————————————————————————————————————————————————
VIGESIMO.- La Tesoreria Mumqpol en eI ejerC|C|o del presupues’ro deberd vigilar que en
el Ejercicio Fiscal 2025 no se adquieran compromisos que rebasen el monto de gasto
gue se ha auiorizado y no reconocerd-adeudos ni pagos por cantidades reclamadas o
erogaciones efectuadas en contravencién a lo dispuesto-en este punto de acuerdo. - -
VIGESIMO PRIMERO.- Se autoriza a'la Tesoreria Municipal a efectuar las erogaciones
relacionadas con las operaciones ajenas.¢ transitorias; sefialadas en el Articulo 72 de la
ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja California, con
apego a la normatividad de este ordenamiento juridico. - - - - - - ~«=-ammnrom oo oo oo
VIGESIMO SEGUNDO.- Al final de cada mes, la Tesoreria Municipal expedird una Orden
de Pago o Libramiento por las erogaciones totales del mes a la administracidn
centralizada vy descentralizada, la cual deberd especificar el nombre del beneficiario,
el concepto del pago v la partida que afectd. Este libramiento deberd ser suscrito por
los CC. Tesorero y Presidente Municipal, relevando al C. Tesorero de la obligacion
designar individualmente la comprobacidn del egreso. ---------------------=
VIGESIMO TERCERO.- Se exceptia del detalle en el libramiento sefdlado en el punTo de

acuerdo anterior a las erogaciones por pago de sueldos y demds remuneraciones a [os"f. S
servidores publicos, considerando como orden de pago el nombramiento de la p‘e‘rs:onq._.__ -

expedido por la persona autorizada para ello.
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VIGESIMO CUARTO.- Las aportaciones del Ayuntamiento a los organismos
paramunicipales, se hardn efectivas mediante administraciones parciales a lo largo del
gjercicio por conducto de la Tesoreria Municipal, segun el calendario de pagos que
para el efecto fije. - -------------==----------“--~--- e

VIGESIMO QUINTO.- De conformidad a lo previsto en el Articulo 34 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja California, tUrnese copia
del acuerdo de Cabildo al H. Congreso del Estado, para su conocimiento y efecio de
la revisidn de la Cuenta Piblicd. - ---------=-------- oo mmmmm e e
——————————————————————————— TRANSITORIOS------------"--"-----memn - - -
PRIMERO.- La Tesoreria Municipal, en colaboracion con las Depgndencias y Enfidades
Paramunicipales, efectuard modificaciones pértinentes a la Apertura Programadtica
2025, afin de ajustarla a los. presupues’ros Qutorizados, feniendo como plazo mdaximo dos
meses después de publlcodos el nuevo Plan MU[’IICIDOI de Desorrollo lo anterior una vez
publicado en los medios correspondlem‘es B e mmm e —m— o
SEGUNDO.- Publiquese. en el Periddico Ofieiall; - orgono de difusiéon del Gobierno del
Estado de Baja California y/o. en la ‘Gaceta. Mumcupol drgano de difusidon del H.
Ayuntamiento de Tuuono Baja California. 4'— e et L LR L LR T

Para todos los efectos @ que haya lugor se extiende Id oresente CERTIFICACION, en Ia
ciudad de Tijuana, Bcuc: Cohformo oI dICI treinta y uno de oc’rubre -del afo dos mil
veinticuatro. ; : :




